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Ø²ð¸Î²ÚÆÜ èºêàôðêÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü Ð²Ø²Î²ð¶Æ

îºÔ²ÚÜ²òØ²Ü Ðà¶º´²Ü²Î²Ü îºê²ÎºîÜºðÀ

(ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí)

è. ². Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý

ºñ ³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ  ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý
ý³ÏáõÉï»ïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝ, Ñ³Ûóáñ¹

Ð³Ý·áõó³ÛÇÝ µ³é»ñ ¨ ³ñï³­
Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»
ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ëáóÇ³É- 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, 
Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃ, ëáóÇ³É-Ñá·»
µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÝáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñ
ÍáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù µ³ñ»
·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ,
áñáÝù å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»Ý Çñ»Ýó
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ,
¹»é¨ë áõÝ»Ý Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³

Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ÙáïÇí³ó
Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ï»Õ³Û
Ý³óÙ³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹»é¨ë ÝÏ³ïíáõÙ »Ý
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:
²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ
Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ·áñÍáÕ ³ßË³ï³á×Á
(Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»
·áñÍ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ) ¹»é¨ë ÉÇ³ñÅ»ù
ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³
Ï³ßñç³ÝÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:

Â»Ù³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ý³¨ Ýñ³Ýáí, 
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áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Øè Ï³
é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùá¹»É
Ý»ñÁ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³
ÝáõÙ, ã»Ý Ó¨³íáñíáõÙ Çñ»Ýù Çñ»Ýó 
¨ ¹³ï³ñÏ ï»ÕáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ Ï³
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ՝ ëÏë³Í 
Çñ»Ýó ëÏ½µÝ³íáñÙ³Ý å³ÑÇó ¨ Ï³Ý
Ëáñáß»Éáí ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñ
ÅÁÝÃ³óÁ, áñå»ë Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ·áñ
ÍÁÝÃ³ó՝ ³ÝÏ³Ë Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñíáÕ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ Øè Ï³é³í³ñáõÙÁ ï»Õ³ÛÝ³ó
Ù³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõÝÇ ÇÝùÝ³ïÇå 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñ: àñå»ë½Ç ³Û
ëûñí³ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³óíÇ ³ÙµáÕç Øè 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, 
Ù»Ýù å»ïù ¿ í»ñÉáõÍ»Ýù Ð³Û³ëï³
ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»
ñÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¹»é¨ë áñáß ã³÷áí Ý»
ñ³éáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»
ñÇó ëï³ó³Í Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ, ¨ ³ÛÝ 
í³ñù³µ³Ý³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, áñáÝù 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÷áË³éí³Í ¨ ï»
Õ³Û³Ýóí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ: ¸ñ³Ýù 
Ý³¨ Ó¨³íáñí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Øè ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñ·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Çñ³
·áñÍáõÙÁ ¨ ï»Õ³ÛÝ³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ ¹ñ³Ýó áõÕÕ³ÏÇ Ï³
é³í³ñÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ: ì»ñÉáõ
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÇÝùÝÇÝ 
ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
µ³Õ³¹ñÇãÁ Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñ
ÍÁÝÃ³óáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ áõëáõÙÝ³
ëÇñí³Í ¿ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: Øè 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ëá
óÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
³å³ÑáíáõÙÝ ÁÝÏ³ÉíáõÙ ¿ áñå»ë Ï³¹
ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 

¨ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»
ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñù, áñáÝù  ÉáõÍíáõÙ »Ý 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇ
çáóáí: ¸ñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É 
»ñÏñáõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·Ç ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáÕ, áñÁ 
ùÝÝ³ñÏ»É »Ý î.ê Î³µ³ã»ÝÏáÝ, ú.ìÇ
Ë³ÝëÏÇÝ, ê. àõÇ¹¹»ïÁ, ê. ÊáÉÇýáñ
¹Á, ¨ áõñÇßÝ»ñ [1, 2, 3 ]:

²ÛëåÇëáí, Ù»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ ÁÝ¹
Ñ³Ýñ³óÝ»É ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³
ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ̀  ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ïáõï³Ï³Í Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý áõ ï»
Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
÷áñÓÁ, ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ ·Ý³Ñ³ï»É 
ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùß³
ÏáõÛÃÇ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ
Ù³ñíáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²é³ç³¹ñí³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ՝ ÙÇ
ç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝïñáõÃÛ³Ý, ¹ñ¹³
å³ï×³é³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñ
ÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 
ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõ
ÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ  Ý»ñ
ùÇÝ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
³ÛÉ¨ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
íñ³ ïíÛ³É »ñÏñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ³Ý
ÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³ß
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ 
³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³×Ç íñ³: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ý»Ýá
Ù»ÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ (ÐÐ ûñÇÝ³
Ïáí): ø³Ý½Ç Ý»ñÏ³ÛÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ³ßË³
ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Ý»ñ¹ñíáõÙ 
¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³×³Ë 
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ãÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ï»ÕÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨  ï³ñ
µ»ñíáõÙ ¿ Çñ éÇëÏ»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ùµ, 
ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ ß»ßï³¹ñÙ³Ùµ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ ÝáñÙ»ñÇ Ùß³Ï
Ù³Ùµ, ÙáïÇí³óÙ³Ùµ ¨ ½³ñ·³ó
Ù³Ùµ: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¹Çï³ñÏí»É 
¿ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ý»ÝáÙ»ÝÇ ³ñï³
Ñ³ÛïáõÙÁ ï³ñµ»ñ ÙÇç³í³Ûñ»ñáõÙ ¨ 
ï³ñµ»ñ Øè ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³
é³í³ñÙ³Ý Ý»ñùá: ì»ñÉáõÍí»É »Ý Øè 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñ
ÍÁÝÃ³óáõÙ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ ïíÛ³É 
ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ï³ñ³µÝáõÛÃ ³½¹»
óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åù»ñáõÙ:

ÊÝ¹ÇñÁ å³ñ½³µ³Ý»Éáõ Ýå³ï³
Ïáí ÁÝïñí»É »Ý 4 ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³
ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ  40 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ¨ 20 ÙÇçÇÝ 
ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý` áñå»ë Ó¨³íáñ
í³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` Çñ»Ýó ·ÉË³
Ù³ë»ñáí: 1.§´ÅÇßÏÝ»ñ ³é³Ýó ë³Ñ
Ù³ÝÝ»ñÇ¦ Ø´Î, 2.§öñáç»ùÃ Ð³ñÙáÝÇ 
ÇÝÃ»ñÝ»ßÝÉ¦ Ø´Î, 3.§ìáñÉ¹ ìÇÅÝ Ð³
Û³ëï³Ý¦  Ø´Î, 4.§²í»ï³ñ³Ý³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ¦ Ø´Î: Ð³Ù»Ù³
ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÁÝïñí»É »Ý Ý³¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍáõ
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ 7 ï»Õ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 40 ³ßË³
ï³ÏÇóÝ»ñ ¨  20 ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»
Ï³í³ñÝ»ñ: 1. Ø³ÝÏ³Ï³Ý ½³ñ·³ó
Ù³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù îÐÎ, 2. §ä³ñ· »Ýù 
ÄåÇï¦ îÐÎ, 3. §Î³Ý³Ýó é»ëáõñë 
Ï»ÝïñáÝ¦ îÐÎ, 4. ÀÝï³ÝÇù ¨ Ñ³
Ù³ÛÝù îÐÎ, 5. Ðúü-Ç §ºñ»Ë³Ý»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ-ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦ 
îÐÎ, 6. §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ø³ÝáõÏÝ»ñ ÐÇÙ

Ý³¹ñ³Ù¦ Ð´Î, 7. §ÀÝ¹¹»Ù Çñ³í³
Ï³Ý Ï³Ù³Û³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ îÐÎ:

àÕç Ñ»ï³½áïáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ï
ó»É »Ý 80 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ¨ 40 ÙÇ
çÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ՝ 
ÁÝïñí»É »Ý 25-Çó µ³ñÓñ ï³ñÇùÇ ³Ý
ÓÇÝù, áíù»ñ ³ßË³ï»É »Ý Ù»ÏÇó ³í»
ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

²ÛëåÇëáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñ
Í³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»
ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³×Ç 
Ñ³Ù³ñ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
Ó¨³íáñíáÕ Ýå³ëï³íáñ Ñá·»µ³Ý³
Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³Ûï
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí»É »Ý áñáß³
ÏÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñ [4,5,6,7,8,9,10,11]:

ÎÇñ³éí»É »Ý Ý³¨ »ñÏáõ Ñ»ï³
½áïíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃ
ÛáõÝ êïÛáõ¹»ÝïÇ t ã³÷³ÝÇßáí՝ df=68,  
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ՝  
t=1,99, Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ ÷áËÏ³å³Ïó
í³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ »ñÏáõ ÃÇñ³Ë 
Ñ³Ù³ñíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ` Áëï 
äÇñëáÝÇ ·Í³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ µ³Ý³Ó
¨Ç: ²ÝÓÝ³Ï³½Ù /Ø´Î, n=68, r=238:

²ÛëåÇëáí, Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ»ï³½áï
íáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»
ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ êïÛáõ¹»ÝïÇ t 
ã³÷³ÝÇßáí ¨ Ïáñ»ÉÛ³óÇáÝ ÷áËÏ³
å³Ïóí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ äÇñ
ëáÝÇ ·Í³ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ µ³Ý³Ó Ç:

• §ÎáÝýÉÇÏï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³
ÏÇ áñáßáõÙ¦ Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³
ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É, »ñÏáõ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¿É, Áëï Ñ»ï³½áï
íáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý, ÏáÝýÉÇÏï³Ï³Ûáõ
ÝáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ
¹³ÏáõÙ Ø´Î`38.5 ÙÇ³íáñ / îÐÎ` 37.7 
ÙÇ³íáñ:
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• §Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áñá
ßáõÙ¦ Ã»ëïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ³ñ¹
ÛáõÝùáõÙ ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ ÁÝïñí³Í 
Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»ï³
½áïíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇß
Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛ
ÝÁ 22 ÙÇ³íáñÇó  §³Ûá¦ ó³ó³ÝÇßÁ 
Ï³½Ù»É ¿՝ Ø´Î 9.9 ÙÇ³íáñ /îÐÎ 9.4 
ÙÇ³íáñ:

• ²ÝÓÇ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý Ã»ë
ïÁ, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ ¹ñ¹³å³ï×³é³  
å³Ñ³ÝçÙáõÝù³ÛÇÝ áÉáñïÇÝ, Ñ³Ù³
Ó³ÛÝ Ñ»ï³½áïíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇ
çÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý՝ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ»ï¨Û³É áõÕÕí³Íáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ՝ Áëï Ñ³ñ
ó³ñ³Ý 1-Ç §³ÉïñáõÇ½Ù-¿·áÇ½Ù¦ ¨ 
§·áñÍÁÝÃ³ó-³ñ¹ÛáõÝù¦ ̈  Ñ³ñó³ñ³Ý 
2-Ç ՝ §³½³ïáõÃÛáõÝ-ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ¦, 
§³ßË³ï³Ýù ¨ ¹ñ³Ù¦: 

• §àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÁÝÃ³
óÇÝ¦ Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³
µ»ñÛ³É  ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³
Ù³Ó³ÛÝ »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¿É 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É »Ý ÙÇçÇÝÇó ÙÇ ÷áùñ 
µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ø´Î՝ 6.6 ÙÇ³íáñ 
/ îÐÎ՝6.5 ÙÇ³íáñ, ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
§àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ¦, ¨ë 
ëï³óí»É »Ý ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ óáõó³
ÝÇßÝ»ñ Ø´Î՝ 5.8 ÙÇ³íáñ / Ð´Î՝6.9 
ÙÇ³íáñ, ë³Ï³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß»ßïí³ÍáõÃÛáõ
ÝÁ §³ñ¹ÛáõÝùÇÝ¦ ÙÇ ÷áùñ µ³ñÓñ ¿: 
²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí §²ÉïñáõÇ½Ù áõÕÕ
í³ÍáõÃÛ³Ý¦ óáõó³ÝÇßÇÝ՝ ³ÛÝ ÏñÏÇÝ 
»ñÏáõ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ïÇñáõÛÃÝ»
ñáõÙ ¿É ÏñÏÇÝ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ ¿. 
¹ñ³Ýù ãÝãÇÝ ã³÷áí »Ý ï³ñµ»ñíáõÙ 
ÙÇÙÛ³ÝóÇó, áõÝÇ ÙÇ ÷áùñ ÙÇçÇÝÇó 
Ó·ïáõÙ  ¹»åÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ß»ÙÇ՝ 
Ø´Î՝ 7.1 ÙÇ³íáñ / îÐÎ՝ 7.5 ÙÇ³íáñ: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ÙÇçÇÝÇó µ³í³
Ï³ÝÇÝ ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ »Ý ëï³ó
í»É §¾·áÇ½Ù áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý¦ í»ñ³
µ»ñÛ³É, áñáÝù »ñÏáõ ÃÇñ³ËÝ»ñáõÙ 
¿É Ï³½Ù»É »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ó³ó³ÝÇßÝ»ñÁ՝ 
Ø´Î՝ 3.4 ÙÇ³íáñ / îÐÎ՝ 3.4 ÙÇ³íáñ:  
§²ßË³ï³Ýù áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý¦ óáõ
ó³ÝÇßÁ Ø´Î-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 5.4 ÙÇ³
íáñ, ÇëÏ îÐÎ áõÙ 6.4: ºñÏáõ Ï³éáõÛó
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ÝÏ³ï»É 
ÙÇçÇÝÇó ÙÇ ÷áùñ µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß
Ý»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
óáõó³ÝÇßÁ ÙÇ ÷áùñ µ³ñÓñ ¿: §²½³
ïáõÃÛáõÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý¦ óáõó³
ÝÇßÁ Ø´Î-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 6.8 ÙÇ³íáñ, 
ÇëÏ îÐÎ -áõÙ՝ 7.2 ÙÇ³íáñ՝  Ï³½Ù»Éáí 
ÙÇ ÷áùñ óáõó³Ýß³ÛÇÝ µ³ñÓñáõÃÛáõÝ 
Ø´Î-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³
Éáí §ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý¦  
ïíÛ³ÉÝ»ñÇñÝ Ù»Ýù µ³ó³Ñ³Ûï»É »Ýù, 
áñ »ñÏáõ Ñ»ï³½áïÙ³Ý ïÇñáõÛÃÝ»
ñáõÙ ¿, Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝÇó ó³Íñ óáõ
ó³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù  ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ·ñ»Ã» 
ÝáõÛÝ³Ï³Ý »Ý Ø´Î՝ 2.8 ÙÇ³íáñ/ îÐÎ՝ 
2.7 ÙÇ³íáñ: ²Ù÷á÷»Éáí ïíÛ³É Ã»ë
ïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ՝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù 
¹»åÇ §÷áÕ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦, áñÁ 
»ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¿É ÙÇçÇÝÇó 
µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ óáõó³ÝÇß ¿ Ï³½
Ù»É, áñï»Õ Ð´Î-Á óáõó³ÝÇßÁ Ùáï ¿ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ ß»ÙÇÝ Ø´Î՝ 2.6 ÙÇ³íáñ 
/îÐÎ՝ 1.8 ÙÇ³íáñ:

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ËÙµ»ñÇ í»ñ³
µ»ñÛ³É ëï³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇÝ` »ñÏáõ Ñ»ï³½áï
íáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É 
áñå»ë ÙÇçÇÝ Ï³Ù µ³ñÓñ ¹ñ¹³å³ï
×³é³ÛÝáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ՝ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí, áñï»Õ µáÉáñ 
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý  
áõÅ»Õ ¨ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ó¨³íáñí³Í:

• Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ¹ñ¹³
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å³ï×³éÝ»ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý Ã»ëïÇ 
³ÝóÏ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ñ»ï³½áïíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõ
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý՝ ëï³ó»É 
»Ýù Ø´Î-áõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
ã³÷³íáñ µ³ñÓñ ¹ñ¹³å³ï×³é³Û
ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï 18.1 ÙÇ³íáñ, 
ÇëÏ îÐÎ Ï³½Ù»É ¿  20.8 ÙÇ³íáñ, áñÝ 
³ÝÝß³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ó·ï»Éáõ 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ  ã³÷³½³Ýó 
µ³ñÓñ ¹ñ¹³å³ï×³é³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³
Ï³ñ¹³ÏÇ Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ß»ÙÇÝ: 

öáùñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ËÙµáõÙ Ñá
·»µ³Ý³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ ³ËïáñáßáõÙ 
Ã»ëïÇ óáõó³ÝÇßÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»ï³
½áïíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³
ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý,  íÏ³ÛáõÙ 
¿, áñ »ñÏáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¿É ³éÏ³ ¿ µ³ñÓñ 
µ³ñ»Ýå³ëïáõÃÛ³Ùµ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
ÙÃÝáÉáñï Ø´Î՝ 49.4 ÙÇ³íáñ/ îÐÎ 52.6 
ÙÇ³íáñ ¨ ÇÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, ÷áùñ 
ÇÝã îÐÎ -áõÙ ÙÇïí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ¿ ¹»åÇ µ³ñ»Ýå³ëïáõÃÛ³ÝÁ:

• ²ýýÇÉÇ³óÇ³ÛÇ ¹ñ¹³å³ï×³é
Ý»ñÇ ³ËïáñáßáõÙ Ã»ëïÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³, í»ñóÝ»Éáí Ù»¹Ç³Ý³ÛÇ óáõó³
ÝÇßÁ՝ ÒÀ 64.1 ÙÇ³íáñ / ìØ 49.2 ÙÇ³
íáñ Áëï áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
¨ Ñ»ï³½áïíáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý, 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï¨Û³ÉÁ. Ø´Î-áõÙ՝ 
µ³ñÓñ - µ³ñÓñ (ÒÀ 67.7 Ù»¹Ç³Ý³ÛÇó 
µ³ñÓñ, ìØ 61.0 Ù»¹Ç³Ý³ÛÇó µ³ñÓñ) 
¨ îÐÎ -áõÙ ¨ë՝ µ³ñÓñ - µ³ñÓñ (ÒÀ  
69.5 Ù»¹Ç³Ý³ÛÇó µ³ñÓñ, ìØ 52.0 Ù»
¹Ç³Ý³ÛÇó µ³ñÓñ):  Àëï Ù»Ãá¹ÇÏ³
ÛÇ í»ñÍ³ÝÙ³Ý՝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ 
»Ý, áñ »ñÏáõ Ñ»ï³½áïíáÕ ËÙµ»ñáõÙ 
¿É ³éÏ³ ¿ §ì³Ë Ù»ñÅí³Í¦ ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó՝ §ÀÝ¹áõÝí³Í ÉÇÝ»Éáõ¦ ¨ ³ÛÉ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñí»Éáõ å³
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃ
Û³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

Ô»Ï³í³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
¹»ñ³ÛÇÝ ÏáÝýÉÇÏïÇ ³ËïáñáßÙ³Ý 
Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (Áëï Ï³é³
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Õ»Ï³í³ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»ï³
½áïáõÃÛ³Ý) óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Õ»Ï³
í³ñÝ»ñÇ  ¹»ñ³ÛÇÝ  ÏáÝýÉÇÏïÇ óáõó³
ÝÇßÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
Ø´Î՝ 48.6 ÙÇ³íáñ / îÐÎ 52.9 ÙÇ³íáñ: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ó³Íñ ß»ÙÇ ë³Ñ
Ù³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 85-Á, áñÁ Ýß³
Ý³ÏáõÙ ¿, Ã» ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÝ 
³Ý·³Ù ß»ÙÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ »Ý 
Ó¨³íáñí»É: ê³ íÏ³ÛáõÙ  ¿ Õ»Ï³í³ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ¹»ñ³ÛÇÝ ÏáÝý
ÉÇÏïÇ  µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ ÉÇÝ»ÉÁ:

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõ

ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»
ïáõÃÛ³Ý áñáßÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ã»ëïÇ 
Ñ³Ù³ñ ÃÇñ³Ë ÁÝïñí³Í Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÙÇçÇÝ ûÕ³ÏÇ Õ»
Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï) å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, 
óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÁÝïñí³Í Ï³
éáõÛóÝ»ñáõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ»ï³½áï
íáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý, ³é³í»É³·áõÛÝ 22 
ÙÇ³íáñÇó  §áã¦ ó³ó³ÝÇßÁ Ï³½Ù»É ¿  
Ø´Î՝ 9.7 ÙÇ³íáñ / îÐÎ 10.9 ÙÇ³íáñ: 

²ÛëåÇëáí, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Áëï 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý՝ Ï³½
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ëáõÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹
Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÇÙ³ë
ïáí, áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ
Ã³óÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
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³å³ÑáíÙ³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ 
Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùïù»ñÇ ß³ñÅÁÝÃ³
óÇ ßáõñç ·ïÝíáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ
¹³ÏáõÙ. Ø´Î-Ç Ùáï Ùáï ³Ûë áõÕÕáõÃ
Û³Ùµ ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ÙÇçÇÝÇó ÷áùñ 
ÇÝã µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï:

Üß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñ³Ù»
Ù³ï³Ï³Ý ³×Ç Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý ÷á÷á
ËáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ßí³ñÏáõÙÝ»ñÁ. 

• Îáé»ÉÛ³óÇáÝ ÷áËÏ³å³Ïóí³
ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ äÇñëáÝÇ ·Í³
ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ µ³Ý³Ó áí: ²ÝÓÝ³
Ï³½Ù /Ø´Î, n=68, r=238

• Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃ
Û³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý áñáßáõÙ: Ô»
Ï³í³ñÝ»ñ /Ø´Î, n=27, r=0.487

• Îáñ»ÉÛ³óÇáÝ ÷áËÏ³å³Ïóí³
ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ äÇñëáÝÇ ·Í³
ÛÇÝ Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ µ³Ý³Ó áí: ²ÝÓÝ³
Ï³½Ù /îÐÎ  n=68, r=238

²ÛëåÇëáí, Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹
ÛáõÝùáõÙ Ù»ñ ³é³ç³¹ñ³Í í³ñÏ³ÍÁ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ñ³ëï³ïí»ó: ØÇç³½
·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñíáÕ 
Øè ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³
íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ
ÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ å³ÛÙ³Ý
Ý»ñáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³
·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ³×Ç Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ó¨³
íáñíáÕ Ýå³ëï³íáñ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí: 

ÊÝ¹ñÇ ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
¨ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ù»Ýù »Ï»É 
»Ýù Ñ»ï¨Û³É »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ:

1. Ø´Î Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»
Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ï»
ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ éÇëÏ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï
Ù³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ՝ 
՝å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ý»ñùÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý Ùß³ÏáõÛÃáí: ê³ ÑÝ³
ñ³íáñ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ï»Õ³Û
Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

2. ²ÝÏ³Ë ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³
ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Øè Ï³
é³í³ñÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó Ï³Ù Ï³
Û³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó՝ »ñÏáõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¿É ëáóÇ³É-Ñá·»µ³
Ý³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ՝ ÏáÝýÉÇÏ
ï³Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ·áñ
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, 
¹ñ¹³å³ï×³é³å³Ñ³ÝçÙáõÝù³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ¹Çñ
ùáñáßáõÙÝ»ñÁ, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
ÙÃÝáÉáñïÁ, Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·ïÝíáõÙ 
»Ý ã³÷Ù³Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ¸³ 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ  Ï³½Ù³
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³ÛÝ³óí³ÍáõÃ
ÛáõÝÁ, Áëï ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿:

3. ºñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ¿É Ï³¹
ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áõÝ»Ý 
Ý³¨ Ñëï³Ï ï³ñµ»ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝ:  

4. îÐÎ-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ó¨³íá
ñáõÙÁ  ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Øè Ï³é³í³ñ
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÁ 
ïíÛ³É Ùß³ÏáõÃÇÝ µÝáñáß ³ÛÝ ³é³ÝÓ
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ó¨³
íáñáõÙ »Ý Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¿É 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³Û
Ù³ÝÝ»ñáõÙ Ï³éáõÛóÁ ãÇ Ï³½Ù³ÉáõÍ
íáõÙ. ³í»ÉÇÝ՝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹
ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ·ñ³ÝóáõÙ »Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ýå³ëï³íáñ Ñá·»µ³Ý³
Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÝ  ³ßË³ï³ÝùÇÝ, 
³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ó·ïáõÙÁ, ³ñ
ï³Ñ»ñÃ ³ßË³ï»Éáõ å³ïñ³ëï³
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Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  ß³
ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ;

5. Ø´Î-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É-
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ó¨³íá
ñáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Øè Ï³é³í³ñ
Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ ³½¹»óáõÃ
Û³Ý Ý»ñùá, áñÁ áñå»ë ïíÛ³É ÙÇ
ç³í³ÛñÇ, ³ÛëÇÝùÝ՝ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ Ý»ñ¹ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ ¿: ²Ûë áÉáñ
ïáõÙ Ýå³ëï³íáñ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³
ÝÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ,  Ýñ³Ýó Ëñ³Ëáõëáõ
ÙÁ, ½³ñ·³óáõÙÁ, Õ»Ï³í³ñ-»ÝÃ³
Ï³ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³Ïí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, ï»
Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³
ñáÕ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É 
·áñÍáÕ Øè Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³ó³
ÍáõÃÛáõÝÁ, Ø´Î-Ç ï³ñÇÝ»ñÇ ·áñÍáõ
Ý»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, µ³ËáõÙÝ»ñÁ, éÇëÏ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³ÛÉÝ: êñ³Ýù ÑÇÙù »Ý Í³é³Û»É Ý³¨ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³
å³ï³ëË³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñ
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñíáÕ Øè ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñÙ³ñÙ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

6. Ø´Î-Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³
Ï³ñ·Ç Ï³Û³ó³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³
Ï³ñ¹³ÏÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³ó
Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³ï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, 
»ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙ, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ
ùáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³
ÑáíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ø´Î Øè Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³¹ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ã³÷³½³Ý
óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ áñáß Ñá·»µ³
Ý³Ï³Ý Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³
ë³Ï³Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿՝ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ßË³ï³
ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃ
Û³Ý å³Ï³ëÁ. Ñ³Û³ëï³Ý³Û³Ý å³Û
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ÏáÝýÉÇÏï³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹»åùáõÙ Ýí³
½áõÙ ¿ Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ³ßË³
ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
¨ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃ
Û³Ý Ýí³½»óáõÙ:

êï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íá
ñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇ
ç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Øè Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ·áñÍ
Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` áõÕÕí³Í ÙÇ 
¹»åùáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³
ÝÁ, ÙÛáõë ¹»åùáõÙ` Ïáñåáñ³ïÇí Ùß³
ÏáõÛÃÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  
¸ñ³ ßÝáñÑÇí áã ÙÇ³ÛÝ Ï³å³ÑáííÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ùß³
ÏáõÛÃÇ ï»Õ³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
³ÛÉ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
Ý»ñáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñíá
Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` Ýå³ë
ï»Éáí ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³×Ç ¹ñë¨áñáõÙ
Ý»ñÇÝ:

Ð³å³íáõÙÝ»ñÁ
Øè- Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë
Ø´Î- ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù

î´Î- ï»Õ³Ï³Ý µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù

Ðúü, Ð´Î
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ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АДАПТАЦИИ СИСТЕМ 
УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ

(На примере международных организаций)

соискатель кафедры общей психологии 
Ереванского государственного университета 

Арутюнян Р. A.

Данная статья представляет пси-
хологические аспекты адаптации 
систем управления человеческими 
ресурсами на примере международ-
ных организаций, давая анализи-
рующее обобщение особенностей 
психо-социального обеспечения как 
фактор процесса адаптации. Меж-

ду тем, в статье, особое значение 
придается эмпирическому анализу 
психосоциального и культурного 
воздействия на адаптированную 
модель менеджмента кадров, кото-
рая даст возможность создать ме-
ханизмы для удачного применения 
и распространения в Армении.

PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF ADAPTATION 
OF SYSTEAM OF HUMAN RESOURSES 

(On example of international organizations)
applicant at the Chair of General Psychology Yerevan state university

Harutyunyan R. A.

The article presents the psychologi-
cal aspects of adaptation of system of 
human resources on example of in-
ternational organizations, by setting 
forth the sum up analysis of features 
of psycho social provisions as a fac-
tor of the adaptation process. Mean-
while special attention was given to the 

empiric analyzes of psychosocial and 
cultural influence, at considering them 
as a localization of management of hu-
man resources. Consequently, it will be 
possible to create mechanisms that will 
successfully adapt and scale up the 
utilization in Armenia.


