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Üºð²è²Î²Ü ÎðÂàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì 
¸ð²Üò àôêàôØÜ²êÆðì²ÌàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÀ

¶Æî²ØºÂà¸²Î²Ü ¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜàôØ

è.Ü.²½³ñÛ³Ý

Ê³ã³ïáõñ ²µáíÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³ïáõÏ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 

·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

 Ø. ². ¶ñÇ·áñÛ³Ý

ºñ ³ÝÇ ì.´ñÛáõëáíÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý É»½í³Ñ³ë³ñ³Ï³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³É
ë³ñ³ÝÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹

Ð³Ý·áõó³ÛÇÝ µ³é»ñ ¨ ³ñï³­
Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõ
Ã³Ý Ï³é³í³ñáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñí³
ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, Ï³é³í³ñáõÙ ¨ 
Õ»Ï³í³ñáõÙ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓ

ØÇÝã Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³
é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³Ý¹
ñ³¹³éÝ³ÉÁ, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³Ù³ñ»É Ý»ñ
Ï³Û³óÝ»É §ÎñÃáõÃÛáõÝ¦, §ÎñÃáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñáõÙ¦ »½ñáõÛÃÝ»ñÁ: 

§ÎñÃáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý, µ³½
Ù³·áñÍ³éáõÛÃ³ÛÇÝ ¨ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ 
Ï³ï»·áñÇ³ ¿. ãÝ³Û³Í ÏñÃáõÃÛ³Ý 
·³Õ³÷³ñÇ ½³Ý³½³Ý Ùáï»óáõÙÝ»
ñÇÝ, ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë ÁÝ¹
Ñ³Ýñ³Ï³Ý, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¨ ¿³Ï³Ý: 

¸³ë³·ñù»ñáõÙ, µ³é³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 
¨ Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³ÝÝ»ñáõÙ §ÏñÃáõÃ
ÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý
íáõÙ ¿ áñå»ë áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹
ÛáõÝù, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ùµ Ó»éù µ»ñ³Í 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, Ùï³
íáñ ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ, áõëáõÙ, ¹³ëïÇ³ñ³Ïáõ
ÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛáõÝ:

§ÎñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ¦ ï»ñ

ÙÇÝÁ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ÏñÃ³
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ
·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Õ»Ï³í³ñÙ³Ý 
ï»ëáõÃÛáõÝ ¨ åñ³ÏïÇÏ³: Î³é³
í³ñáõÙÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ ¨ 
åÉ³Ý³íáñí³Í Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÝ 
¿É µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿՝ ÇÝã å»ïù ¿ ³Ý»É, 
ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³Ý»É ¨ ÇÝã ëáíáñ»
óÇÝù, ÇÙ³ó³Ýù ³Û¹ ³Ý»Éáõó Ñ»ïá:

Î³é³í³ñ»É µ³ÛÁ ³Ý·É. (gov-
ern, rule, manage, administrate), éáõë. 
(править, управлять) Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Õ»
Ï³í³ñ»É, í³ñ»É, ïÝûñÇÝ»É, Ï³ñ·³
íáñ»É, áõÕÕáõÃÛáõÝ ï³É, Õ»Ï³í³ñ»É, 
·ÉË³íáñ»É, ³é³çÝáñ¹»É:

Ô»Ï³í³ñ»É µ³ÛÁ ³Ý·É. (direct, 
lead, control, steer, run, command, cap-
tain), éáõë. (руководить, возглавлять, 
возглавить) Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿ ³é³çÝáñ¹»É, ·ÉË³íáñ»É, í³ñ»É:

§Î³é³í³ñáõÙ¦ áõ §Õ»Ï³í³ñáõÙ¦ 
»½ñ³µ³é»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ³×³Ë ·áñÍ³Í
íáõÙ »Ý áñå»ë ÑáÙ³ÝÇßÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ, 
¹ñ³Ýó ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ Ï³ñ áñ ¿: 

Ô»Ï³í³ñáõÙÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ, Ýáñ
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Ù»ñÇ, Ï³ÝáÝÝ»ñÇ, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿: ÆëÏ Ï³
é³í³ñáõÙÁ՝ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ ßñç³Ý³ÏÝ»
ñáõÙ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ̀  ¹åñáóÇ, 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, Çñ³·áñ
ÍáõÙÁ, ½³ñ·³óáõÙÁ:

ÎñÃáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³
Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, 
Ã» ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áñ ûÕ³ÏÝ ÇÝã ÉÇ³
½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Õ»Ï³í³ñáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÝ· Ù³Ï³ñ¹³
Ïáí.

•	 ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ,
•	 ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³

ñ³ñáõÃÛáõÝ,
•	 Ø³ñ½å»ï³ñ³ÝÝ»ñ,
•	 Ð³Ù³ÛÝùÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ,
•	 àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ

Ý»ñ:
Ð³Ù³Ó³ÛÝ §ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ë

ï³ÝáõÙ¦ (2004) ï³ñ»·ñùÇ՝ áõëáõÙÝ³
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý 
ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÝÃ³
Ï³ÛáõÃÛ³Ý ï³Ï, áñÁ ¹Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ 
¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»
ñÁ, ù³ÝÇ áñ å»ï³Ï³Ý, ï³ñ³Íù³
ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù
Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
ûå»ñ³ïÇí Ï³å»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý:

ÎñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Û
Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³
Ï³Ý³óÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»
ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõ
ÝÁ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí 
Ï»ñåáí Ùß³ÏíáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏíáõÙ 

»Ý ½³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñ, ÙÇçáóÝ»ñ ¨ 
·áñÍÇùÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ Ñ³ïáõÏ 
ÏñÃáõÃÛáõÝÝ ¿: ¶ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ, Ñ»
ï³½áïáÕÝ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ³ßË³
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¿ Ý»
ñ³éÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ Ï³ñ áñáõÃÛ³Ý, 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ²ØÜ (L. Tress, 
A. L. Corn, 1990; L. J. Hudson, 1997 ¨ 
³ÛÉù), èáõë³ëï³Ý ( Н. Н. Малофеев, 
1996-2001, 2015; Н. Д. Шмадко, 1999; 
Л. И. Шипиьина 2001 ¨ ³ÛÉù), ¸³ÝÇ³ 
( С. Э. Андерсон, Б. Э. Холштейн, 1983  
¨ ³ÛÉù, ¶»ñÙ³ÝÇ³ (W. Dichans, 1900; 
N. Dahlke, 1991 ¨ ³ÛÉáù), ÎáÉáõÙµÇ³ 
(W. L. Heward, M. D. Orlanshy, 1986 
¨ ³ÛÉù), Ð³Û³ëï³Ý (è. Ü. ²½³ñÛ³Ý՝ 
1999, 2014, 2015, ê. ä. ö³ÉÇÏÛ³Ý՝ 
1999, ¾. Ø. Î³ýÛ³Ý՝ 2002, 2005, 2015, 
Â. Úáõ. ²½³ïÛ³Ý՝ 2013-2015 ¨ ³ÛÉù):

Ø. è. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ (2014) ÝßáõÙ 
¿ ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù ³Û
ëûñ áõÝ»Ý ÐÐ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ¹åñáóÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù 
»Ý՝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³ñÙ³ñ»óÙ³Ý ¹Åí³
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ë³ñù³
íáñáõÙÝ»ñÇ, ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÏñÃ³
Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
å³ñ³·³Ý»ñÇ å³Ï³ëÁ ¨ ³ÛÉÝ: ê³
Ï³ÛÝ, Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÝßáõÙ ¿, áñ Ý»ñ³
é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³
Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ µ³ñ»
÷áËáõÙÝ»ñ՝ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñ áõÝ»
óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ÏñÃ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³
ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
Ð»ÕÇÝ³ÏÝ ÁÝ·ÍáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³¹³ë
ïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñÁ å³ÛÙ³
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Ý³íáñí³Í ¿ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: ÆÝã
å»ë Ý³¨ ÙÇ ËáõÙµ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ (Э. 
М. Кафьян՝ 2007, ê. ö³ÉÇÏÛ³Ý՝ 2009, 
². ì. ²í³·Û³Ý՝ 2014, ². Ð. êí³çÛ³Ý՝ 
2014, Ð. Ø. ²í³Ý»ëÛ³Ý՝ 2014, Ф. Л. 
Ратнер, А.Ю. Юсупова, 2014, Avrama-
dis, Bayliss, & Burden, 2000, Bender, 
Vail, & Scott, 1995, De Boer, Pijl, & 
Minnaert, 2010, Yash Pal Singh, Anju 
Agarwal, 2015, В. З. Денискина,  2014  
¨ ³ÛÉù) Çñ»Ýó ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃ
ÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù í»ñ³µ»ñáõÙ 
»Ý Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ
Ý³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý՝ 
ßïÏáÕ³ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÁ, Çñ³
Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ áã Ï³ï³ñÛ³É 
ÉÇÝ»ÉÁ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, í»ñ³å³ïñ³ë
ïáõÙÝ»ñÇÝ, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Û
Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ¹åñáóÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
³éÑ³ë³ñ³Ï ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»ÉÁ, 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ, áñáÝù, Áëï »ñ»Ë³ÛÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³
ÝáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÁÝï³
ÝÇùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
¨ ³ÛÉÝ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ, Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõ
ÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, áñå»ë ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñ, 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ µ³½Ù³ÃÇí »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñ
ÍÁÝÃ³óÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, 
³Û¹ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ÝÏ³ï³ñ íÇ×³ÏÇó 

¨ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñ³é³
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³
µ»ñÛ³É ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñ, ³ß
Ë³ï³ÝùÝ»ñ ·ñ»Ã» ãÏ³Ý:

Àëï ÙÇ ß³ñù Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ՝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ý»ñ³
é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ý³Ý³óáõÙÁ 
ÑáõÛÅ Ï³ñ áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³
Ï³ñ·áõÙ Ýáñ ¿, ³ÛÝå»ë ¿É µ³í³Ï³
ÝÇÝ »ñÏ³ñ Ý»ñ³é³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑ 
³Ýó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÷áñÓÇ Ù³ëÝ³
·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ
¨áñ ¿ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, 
áñï»Õ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÝ Çñ³
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ûñ»Ýë¹ñ³
Ï³Ý ¹³ßïÇ, ÝáñÙ³ïÇí Çñ³í³Ï³Ý 
ÑÇÙùÇ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý, ¨ Ù»Ãá¹³µ³
Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ß
Ë³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ:   

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó å³ñ½ ¿ 
¹³éÝáõÙ, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå »ñÏñÝ»ñÝ »Ý 
²ØÜ-Á, Ø»Í ´Çñï³ÝÇ³Ý, êÏ³Ý¹Ç
Ý³íÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÁ: Ð»ï ³µ³ñ, Ý»ñ³
é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù»Í ËÙµÇ՝ 

1. ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý-Ù»Ãá¹³µ³
Ý³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³ñÍ³ñÍáÕ ·ñ³Ï³
ÝáõÃÛáõÝ՝ ÝíÇñí³Í ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý å³ïÙ³ëá
óÇ³É³Ï³Ý ï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³
ÝÁ, Ñ³ïáõÏ ¨ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇÝ, Ý»ñ³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³
Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, 
Çñ³í³Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:

2. Ü»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³
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Ý³óÙ³Ý ¿ÙåÇñÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ·Çï³Ù»Ãá¹³
Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ»ï³½áïáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙ³Ï³ÝáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ 
»Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»
ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇÝ, ÏñÃáõÃ
Û³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ïáÕ µ³½Ù³Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÃÇÙÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Ç
ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ³ß
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇÝ:1 

àñå»ë »ÝÃ³ËáõÙµ ³é³ÝÓÝ³ó
íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ՝ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ µá
í³Ý¹³Ï³ÛÇÝ µÝ³·³í³é, áõëáõÙÝ³
Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ³éÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ ¹»ñÁ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»
ñÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ 
ÏÓ¨³íáñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»
ñ³µ»ñÙáõÝù: 

Ü»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ 
÷áñÓ³·»ï Ü. ê. ¶ñá½Ý³Û³Ý ÝßáõÙ 
¿, áñ Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³
Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³Ý¹»ë 
¿ ·³ÉÇë áñå»ë ³Ý»É³Ý»ÉÇ ËÝ¹Çñ, 
áñáíÑ»ï¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃ
Û³Ý áÉáñïÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ ëáíáñáÕÝ»
ñÇ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ëïáõ·
íáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ã³÷áñáßÇã³
ÛÇÝ Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí: 

âÇÏ³·áÛÇ Ñ³Ù³ë³ñ³ÝÇ Ñ»ïá³½á
ïáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ËÝ¹ñÇ ëñ³óÙ³Ý 
å³ï×³éÁ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ

1 Алехина С.В., Алексеева М. Н., Агафонова 
Е.Л. Готовность педагогов как основной фак-
тор успешности инклюзивного процесса в 
образовании // Психологическая наука и об-
разование. 2011. №1. С.83–92.

Ý»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³ó
Ù³Ý Ù»ç ¿: ºí ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ ÏáãíáõÙ 
¿ ¹åñáóÝ»ñÇ §Ø³Ï¹áÝ³É¹³óáõÙ¦:2 ºí 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ¹åñáóÇó å³
Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ñ³ëÝ»É, Ýí³×»É ³é³ç³
¹ÇÙáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÇ óáõóÇãÇÝ, ³Û¹ 
³ñ¹»Ý  §Ø³Ï¹áÝ³É¹³óÙ³Ý¦ ù³ÛÉ ¿: 

üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, ÆëÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ, 
Þí»¹Ç³ÛáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í ÙÇïáõÙÝ»ñÝ 
³éÏ³ »Ý, áñÇ Ñ»ï ³ùáí ³ß³Ï»ñï
Ý»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ï³ñá
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÓ
Ý³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÁ Çñ³óÝ»É, ÏÇñ³é»É 
³ÙµáÕç³å»ë, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ՝ ³Û¹ 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ï³ñáÕ³
ÝáõÙ Ó¨³íáñí»É áñå»ë Ñ³ë³ñ³Ïáõ
ÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù:

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³
ïáõÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏñÃáõÃ
Û³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³
Ù³ñ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñåí³Í Ý»ñÏ³Û³ó
ÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ: úñÇÝ³Ï՝ ²ØÜ-Ç ¨ 
ºíñáå³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³ç ¿ ù³ßáõÙ 
Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ՝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ù³ïã»ÉáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ/widening 
participation/, Ù»ÛÝëÃñÇÙÇÝ·/main-
streaming/, ÇÝï»·ñáõÙ/integration/, 
Ý»ñ³éáõÙ/inclusion/: Ø»ÛÝëÃñÇÙÇÝ·Á 
ÏÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Û
Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ß³Ï»ñï
Ý»ñÇ ß÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿ ï³ñµ»ñ 
Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ÏÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý
Ý»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ãáõÝ»óáÕ 

2 Грозная Н. С. Инклюзивное образование за 
рубежом от мечты к реальности // Обзор мате­
риалов специального выпуска журнала «Inter­
national Journal of Inclusive Education» 2011, № 
1, vol.15.http://www.docme.ru/doc/35169/inklyu­
zivnoe-obrazovanie-za-rubezhom
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»ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ËÙµ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ
Ý»ñ Ù»ç՝ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÑÙïáõÃ
ÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ý¹áõÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
³é³ç³óÝ»Éáõ, ½³ñ·³óÝ»Éáõ  Ýå³
ï³Ïáí:

ÐáõÝ·³ñÇ³ÛáõÙ ÏÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓ
Ý³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõ
Ý»óáÕ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ 
ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ ½³ñ·³Ý³É 19-ñ¹ 
¹³ñÇ ëÏ½µÇó: 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»
ñÇÝ ëï»ÕÍí»É »Ý ³é³ÝÓÇÝ Ý³Ë³¹å
ñáó³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáõÛñ, 
ËáõÉ, É»½í³Ï³Ý ¨ ÙÇçÇÝ ËáñáõÃÛ³Ý 
Ùï³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñáí »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ¹åñáóÝ»ñ՝ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, 
½·³Û³Ï³Ý ¨ ï³ñµ»ñ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë »ñÏñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ ÏÃáõÃ
Û³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³
í³ë³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÇ 
ëÏ½µáõÝùÇó:

¸³ÝÇ³Ï³Ý Ñ³ïáõÏ Ñ³ëï³ïáõ
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ù³ÝÏ³í³ñ
Å³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý՝ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ½³ñ
·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÁ Ë³Õ»ñÝ 
»Ý ̈  ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½³Ý³
½³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ, ÇëÏ Ï³éáõóá
Õ³Ï³Ý å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÁ »ñÏñáñ¹ 
åÉ³Ý »Ý ÙÕí³Í: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ù³Ý
Ï³í³ñÅ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ µ³½ÙÇóë 
»ÝÃ³ñÏí»É ¿ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý:

 Ð³Ù³Ó³ÛÝ È. ê. ìÇ·áïëÏáõ՝ 
»ñ»Ë³ÛÇ Ñá·»ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ½³ñ·³
óáõÙÁ ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ ·áñÍáõ
Ý»áõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ, Ã» 
Ý³ ÇÝã ¿ ³ÝáõÙ (Çñ ÏáÕÙÇó óáõó³µ»
ñ³Í ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÇó): Ð»ï ³µ³ñ 
³ÙµáÕçáíÇÝ ÝÙ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³
Ï³Ý Ùáï»óáõÙÇó Ññ³Å³ñí»ÉÝ ³ÛÝáõ
³Ù»Ý³ÛÝÇí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ã¿:

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ Ý»ñ³é³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ 

áõÝ»ÝáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹³Ý¹³Õ: ²Ù»Ý 
5-ñ¹ »ñ»Ë³, áí áõÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, 
Ùï³íáñ, Ñá·»ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ñáõ½³
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ¹åñáó ¿ Ñ³×³ËáõÙ: 
ºñÏñáõÙ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿, áñ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³Û
Ù³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ »ñ»Ë³Ý»ñÁ 
å»ïù ¿ å³ñï³¹Çñ ¹åñáó Ñ³×³
Ë»Ý: ê³Ï³ÛÝ, »ñµ ³ß³Ï»ñïÁ »ï ¿ 
ÙÝáõÙ  áõëÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, 
¹åñáóÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·³ÉÇë ¿ 
³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ³ß³Ï»ñïÝ 
áõÝÇ Ñ³ïáõÏ ÏñÃ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñ, ¨ 
áñáßáõÙ ¿ Ï³Û³óÝáõÙ, Ã» ÇÝã ïÇåÇ 
¹åñáó Ý³ å»ïù ¿ ³ÛëáõÑ»ï Ñ³×³
ËÇ՝ Ñ³ïáõ±Ï Ã»± Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý՝ 
³é³ç³ñÏ»Éáí Éñ³óáõóÇã ÏñÃ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ:

Æï³ÉÇ³ÛáõÙ Ñ³ïáõÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýï»ëí³Í 
¿ »Õ»É: êÏë³Í 1928 Ãí³Ï³ÝÇó՝ å³ñ
ï³¹Çñ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ï³ñ³Í
í»É ï»ëáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ 
ËáëùÇ Ë³Ý·³ñáõÙÝ»ñ áõÝ»óáÕ (³ÛÝ 
å³ÛÙ³Ýáí, »Ã» ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ãáõ
Ý»Ý) »ñ»Ë³Ý»ñÇ íñ³: ÆëÏ ýÇ½ÇÏ³
Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí »ñ»Ë³Ý»ñÁ ëáíá
ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ïáõÏ ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ï³Ù ³Ýã³÷³Ñ³ë Çñ³í³Ë³ËïÝ»
ñÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ՝ 1948Ã., Çï³É³Ï³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷á÷áËáõÃ
ÛáõÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í. Áëï 34-ñ¹ Ñá¹
í³ÍÇ՝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»
ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝù ÏñÃáõÃÛ³Ý 
¨ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝù ëï³ó³Ý:

²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ 2003Ã. Ý»ñ³é³
Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ Íñ³·Çñ ëï»ÕÍ
í»ó ¨ ·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñí»ó ³ÛÝ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ áõÝ»Ý 
Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù: ²ÛÅÙ 
Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³
ÝáõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ¿ 2004Ã. ëï»ÕÍ
í³Í §Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ë³ Ï³ñ
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¨áñ ¿¦ (Every Child Matters – ECM) 
÷³ëï³ÃáõÕÃÁ: ²Ûë Íñ³·ñÇ Ýå³
ï³ÏÝ ¿ Ï³ÝË³ñ·»É»É ¨ Å³Ù³Ý³
ÏÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, û·ÝáõÃÛáõÝ óáõó³µ»
ñ»É, áñå»ë½Ç ÙÇÝã¨ 2020 Ãí³Ï³ÝÁ 
í»ñç ¹Ý»Ý ³Õù³ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÑÝ³
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý, áñ Ûáõñ³ù³Ýã
Ûáõñ »ñ»Ë³ µ³ó³Ñ³ÛïÇ Çñ Ý»ñáõÅÁ: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, å³Ûù³ñáõÙ »Ý Ý³¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù»Ïáõë³óÙ³Ý ¹»Ù:

²ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí 
²ØÜ-áõÙ Ñ³ïáõÏ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³
Ï³ñ·Á »ñ ³Ý ¿ »Ï»É, »Õ»É »Ý Ùáï 30 
ï³ñÇ ³é³ç: 2001Ã. ÏñÃ³Ï³Ý ù³Õ³
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ ¿ Áëï  
§àã ÙÇ »ñ»Ë³ ûñ»ÝùÇó ¹áõñë ã¿¦ (§No 
Child Left Behind Act¦ – NCLB) ÷³ë
ï³ÃÕÃáí: úñ»ÝùÇ å³Ñ³ÝçÝ ¿ 2014 
Ãí³Ï³ÝÁ 100%-áí ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ 
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ë
Ë³Ý»óÝ»É ÏñÃ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 
²ÛÝ ¹åñáóÝ»ñÁ, áñáÝù ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝ
ùÇÝ ã»Ý Ñ³ëÝÇ, Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ýÇ
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Ïñ×³ïáõÙÝ»ñ ÏÉÇÝ»Ý:

Þí»¹Ç³Ý ¹³ëíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»
ñÇ ß³ñùÇÝ, áñï»Õ Ñ³Ýñ³ÏñÃ³Ï³Ý 
¹åñáóÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³ó
íáõÙ ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï»ñåáí: ²Ûëï»Õ Ùï³íáñ Ñ³å³ÕáõÙ
Ý»ñáí »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ 

ÏñÃáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ:
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 

ï³ÉÇë, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñ áõÝ»Ý Ý»
ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Çñ»Ýó ÇëÏ áõñáõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ë³
Ï³ÛÝ, ÏáÝÏñ»ï Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃ
Û³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ã»Ý 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¨ Éáõë³µ³ÝíáõÙ Ï³é³
í³ñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñó»ñ, Ùáï»óáõÙ
Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ:

´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
Ï³ñ áñáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ½³ñ·³ó
Ù³Ý Ù³ëÇÝ áãÇÝã ãÇ ùÝÝ³ñÏíáõÙ:

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ÇÝãå»ë Ù³ÝÏ³í³ñ
Å³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïáõÙ, Ù»Í Ýß³Ý³
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñ¹ÛáõÝí»ï Ï³é³í³
ñáõÙÁ:

²ÛëåÇëáí, Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
µ³½Ù³ÏÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ ï³ñµ»ñ å»
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ, µÅÇßÏ
Ý»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ, Ý»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³
é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ß³ï Ñ³ñ
ó»ñ, ÙÝ³ó»É »Ý ãáõëáõÙÝ³ëÇñí³Í 
(Ñ³ïÏ³å»ë ¹ñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý áõ
ÕÇÝ»ñÁ)̀  ãÝ³Û³Í ¹ñ³Ýó Ï³ñ áñáõÃ
ÛáõÝÁ ÝßíáõÙ ¿: Ü»ñ³é³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñó»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë µáí³Ý¹³Ï³
ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÁ, ¹»é Ùß³Ïí³Í ã»Ý:

1. ̧ åñáó³Ï³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Í³
é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ¶Çï³
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Ññ³ï., 2014, 270 ¿ç:

2. Ê³ã³ïñÛ³Ý ê., ÎñÃáõÃÛ³Ý 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝ, ºñ ³ÝÇ ì. ´ñÛáõ
ëáíÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý É»½í³µ³Ý³
Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, Ò»éÝ³ñÏ áõë³
ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ºñ ³Ý,  §ÈÇÝ·í³¦ 

¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜ

Ññ³ï, 2009, 61 ¿ç:
3. §ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦, 

¼³Ý·³Ï 97, ºñ ³Ý, 2004, 26 ¿ç:
4. Алехина С. В., Алексеева М. Н., 

Агафонова Е. Л. Готовность педаго-
гов как основной фактор успешно-
сти инклюзивного процесса в обра-
зовании // Психологическая наука и 
образование. 2011. №1. С.83–92.



20

5. Ванян А. Обзор инклюзив-
ного образования за рубежом, 
2009, АНО НППЦ Туррион// Режим 
доступа: http://turrion.net/default.
asp?src=library&id=001.

6. Грозная Н. С. Инклюзивное 
образование за рубежом от меч-
ты к реальности // Обзор материа-
лов специального выпуска журна-
ла «International Journal of Inclusive 
Education» 2011, № 1, vol.15. http://www.
docme.ru/doc/35169/inklyuzivnoe-
obrazovanie-za-rubezhom.

Р. Н. Азарян
заведующий кафедрой специальной педагогики и психологии Армянско-

го государственного педагогического университета имени Хачатура Абовя-
на, доктор педагогических наук, профессор

М. А. Григорян
соискатель кафедры управления и планирования образования Ере-

ванского государственного университета языков и социльных наук имени 
Валерия Брюсова

РЕЗЮМЕ
ПРОБЛЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
И ИССЛЕДОВАНИЕ СТЕПЕНЬ ЕЕ ИЗУЧЕННОСТИ В НАУЧНО-

МЕТОДИЧЕСКОЙ ЛИТЕРАТУРE

7. Российские и зарубежные ис-
следования в области инклюзив
ного образования, Под ред. В. Л. 
Рыскиной, Е.В. Самсоновой. М.: ФО-
РУМ, 2012. 208 с.

8. Trres L., Corn A. L., When you 
have a visally handicapped child in your 
classroom: Suggestions for teachers, 
N. Y. American Foundation for the 
Blind, 1990, p. 1-10.

9. http://bararanonline.com/.

Статья посвящена рассмотрению 
освещения проблемы управления 
инклюзивным образованием  в на-
учной литературе. В исследовании 
акцент ставится на важность осу-
ществления инклюзивного образо-
вания как в тех странах, где оно еще 
на начальном этапе, так и в тех, в 
которых инклюзивное образование  
имеет относительно давнюю исто-

рию. Современные исследования в 
сфере  инклюзивного  образования, 
обучения детей с особыми потреб-
ностями в условиях образования, 
свидетельствуют, что во многих 
странах мира активно пересматри-
ваются старые и создаются новые 
программы, как средства и инстру-
менты, в основе которых лежит спе-
циальное образование.
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1 §Ð³ïáõÏ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ¦ ·Çï³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ³Ù÷á
÷áõÙÝ»ñÁ ³Ý·É»ñ»Ý É»½íáí Ã³ñ·Ù³Ý»É ¨ ËÙµ³·ñ»É ¿ Ñ³ïáõÏ ÙÝ³Ï³í³ñÅáõÃÛ³Ý ¨ Ñá·»µ³
ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë ÈÇÉÇÃ ²ëáÛ³ÝÁ

The article presents the level of 
studies on main issues in inclusive 
education management in the context 
of scientific methodological literature. 
The studies highlights the importance 
of introduction of inclusive education 
both in countries, where it is still new in 
the education system and in countries, 

which started the process long time 
ago. The study and analysis of scien-
tific methodological literature on intro-
duction of inclusive education targeting 
children with special needs shows that 
various programs, means and tools are 
being developed based on special edu-
cation in many countries of the world.


