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 Ø²ð¸ Î²ÚÆÜ èº êàôðê Üº ðÆ Î² è² ì²ð Ø²Ü Ð² Ø² Î²ð ¶Æ
 îº Ô²Ú²Üò Ø²Ü Ðº î² ¼à îàôÂÚ²Ü ² ð¸ÚàôÜø Üº ðÆ 

Ð² Ø² Î²ð ¶²ÚÆÜ ìºð Èàô ÌàôÂÚàôÜ

² í³ Ý» ëÛ³Ý Ð.Ø. 

ºñ ¢³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Á Ý¹ Ñ³ Ýáõñ Ñá ·» μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ-
á ÝÇ í³ ñÇã, Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ

Ð³ ñáõ ÃÛáõ ÝÛ³Ý è.² 

ºñ ¢³ ÝÇ å» ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¢ Ñá ·» μ³ Ýáõ-
ÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÇ Á Ý¹ Ñ³ Ýáõñ Ñá ·» μ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³Ù μÇ á ÝÇ Ñ³Û óáñ¹

Ð³Ý ·áõ ó³ÛÇÝ μ³ é»ñ ¢ ³ñ ï³-
Ñ³Û ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ. Ø³ñ¹ Ï³ÛÇÝ é»-
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ(ØèÎ), 
ï» Õ³ Ï³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ (îÐÎ), ÙÇ-
ç³½ ·³ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ (Ø´Î), ÏáÝý-
ÉÇÏ ï³Û Ýáõ ÃÛáõÝ, Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõÝ, 
ëá óÇ ³É-Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ÙÃ Ýá-
Éáñï:

 ²Û ëûñ ÙÇ ç³½ ·³ÛÇÝ Ï³ éáõÛó Ý»-
ñáõÙ Ù³ñ¹ Ï³ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³-
é³ í³ ñáõ ÙÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ¢ 
Ñ»ï ¢á Õ³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ ¿ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ é³ í»É ³ñ Å» ù³ íáñ 
³Ï ïÇí Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ, ³ÛÝ ¿` Ù³ñ ¹ÇÏ, áí ù»ñ ³ß-
Ë³ ïáõÙ »Ý ³Û¹ Ï³ éáõÛó Ý» ñáõÙ ¢° 
³Ý Ñ³ ï³ å»ë, ¢° ËÙ μ³ÛÇÝ, Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý ·áñ Í³ ïáõ Ï³ éáõÛ óÇ ÏáÕ-
ÙÇó ³ é³ ç³¹ñ í³Í Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ: Ø³ñ¹ Ï³ÛÇÝ é»-
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ÑÇÙÝ-
í³Í ¿ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ý» ñáõ-
ÅÇ ³ñ ¹Ûáõ Ý³ í»ï û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý 
íñ³` Ïáñ åá ñ³ óÇ ³ÛÇ Ï³Ù ³ÛÉ ï»-
ë³ ÏÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³-
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï-
Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²ÛÝ ¿ª 
³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ï³ Õ³Ý¹ Ý» ñÇ 
áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ¹Ûáõ-

Ý³ í»ï û· ï³ ·áñÍ Ù³Ùμ Ñ³ë Ý»É 
·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ, 
á ñáÝù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ·» ñ³-
·áõÛÝ, í»ñç Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ »Ý 
[6]: 

²Ûë åÇ ëáí, Ù»ñ Ñ» ï³ ½á ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³¹ ñ³Í í³ñ-
Ï³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª ÙÇ ç³½ ·³ÛÇÝ 
μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ é³ ç³¹ñ íáÕ 
Øè ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùÇÝª Øè Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ùμ, 
³ÛÉ¢ ïíÛ³É » ñÏ ñÇ Ïáñ åá ñ³ ïÇí 
Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ß Ë³-
ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¢ 
³Ý ÓÝ³ÛÇÝ ³ ×Ç Ñ³ Ù³ñ ï» Õ³Û Ý³ó-
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ó¢³ íáñ íáÕ 
Ýå³ë ï³ íáñ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý Ý³-
Ë³ å³Û Ù³Ý Ý» ñáí: 

ÊÝ ¹Ç ñÁ å³ñ ½³ μ³ Ý» Éáõ Ýå³-
ï³ Ïáí Á Ýïñ í»É »Ý 4 ÙÇ ç³½ ·³ÛÇÝ 
μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (Ø´Î) 40 ³ß Ë³ ï³ ÏÇó-
Ý»ñ ¢ 20 ÙÇ çÇÝ û Õ³ ÏÇ Õ» Ï³ í³ñ-
Ý»ñ, á ñáÝù Ç ñ»Ýó ³ é³ ù» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ 
ïíÛ³É » ñÏñ Ý» ñáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ 
»Ý` áñ å»ë Ó¢³ íáñ í³Í ÙÇ ç³½-
·³ÛÇÝ μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ï»-
ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` Ç ñ»Ýó ·É Ë³ Ù³ ë» ñáí: 
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Ð³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý 
Ýå³ ï³ Ïáí Á Ýïñ í»É »Ý Ý³¢ 
ÝÙ³ Ý³ ïÇå ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ 7 ï» Õ³ Ï³Ý Ñ³-
ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý μ³ ñ» ·áñ Í³ Ï³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (îÐÎ) 40 
³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý»ñ ¢ 20 ÙÇ çÇÝ û Õ³-
ÏÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý»ñ: 

²Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí Ñ» ï³ ½á-
ïáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ³ÛÝ Ïá ñ» ÉÇ ³ óáÝ í»ñ-
Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³ ÝÁ` 
³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ùÝ Ý³ñ Ï»É » Ýù 
Ñ» ï³ ½áï íáÕ ËÙ μ» ñáõÙ ¹ñë ¢áñ-
íáÕ ³Ï Ý³ éáõ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ: 

²Ûë åÇ ëáí, îÐÎ-Ý» ñáõÙ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó íáÕ Ïá ñ» ÉÇ ³ óÇ áÝ í»ñ Éáõ-
Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÝý-
ÉÇÏ ï³ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç Ñ»ï 
Ù»Ï ï»Õ ³ ×áõÙ ¿ Ý³¢ ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇ á õÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ß Ë³ ï³-
ÏÇó Ý» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ ó³Í »Ý ³ß Ë³-
ï³Ý ùÇ íñ³ ¢ ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ç ñ»Ýó 
Ý»ñ· ñ³ íáõÙ »Ý, ³ß Ë³ ï³Ýù Ý»-
ñáõÙª ãË Ý³Û» Éáí Ç ñ»Ýó Ñ³Ý·ë-
ïÛ³Ý û ñ» ñÁ, ³ñ Ó³ Ïáõñ ¹Á ¢ ³ÛÉÝ: 
²ß Ë³ ï³Ý ùÁ å³ï ×³ éáõÙ ¿ ³ í»-
ÉÇ »ñ ç³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ ¢ μ³ í³ ñ³ñ í³-
Íáõ ÃÛáõÝ, ù³Ý ³ÛÉ ½μ³Õ ÙáõÝù Ý» ñÁ: 
À ëï Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ` 
îÐÎ-á õÙ ÏáÝý ÉÇÏ ï³ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý 
³ ×Ç Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ó¢³ íáñ íáõÙ ¿ 
Ý³¢ μ³ ñ»Ý å³ëï Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý 
ÙÃ Ýá Éáñï, ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, » ñμ Ø´Î-
á õÙ ÏáÝý ÉÇÏ ï³ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç 
Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ýí³ ½áõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³-
ÏÇó Ý» ñÇ Ñ» ï³ùñùñ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ 
³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ: Ø»ñ ¹Ç-
ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ 
îÐÎ-á õÙ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ³ß Ë³-
ï³Ý ù³ÛÇÝ ³ éû ñÛ³Ûáí Ý»ñ· ñ³í-
í³ Íáõ ÃÛáõÝÝ ³ í» ÉÇ Ù»Í ¿, á õë ïÇ 
Ñ³ ×áõÛù Ý» ñÁ ³ í» ÉÇ »Ý å³Û Ù³ Ý³-
íáñ íáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ-
Ã³ óáí, ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, » ñμ Ø´Î-Ç 
³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ß Ë³-

ï³Ý ùÁ ³ í» ÉÇ ùÇã ï»Õ ¿ ½μ³ Õ»ó-
ÝáõÙ ³Ý ÓÝ³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùáõÙ: 

Ø´Î-á õÙ ÏáÝý ÉÇÏ ï³ Ï³ Ûáõ Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³ ×Ç ¹»å ùáõÙ Ý³¢ ï» ÕÇ ¿ 
áõ Ý» ÝáõÙ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù³ë-
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³Ý Ññ³ Å»ßï ³×: 
Üñ³Ýù ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï»Ýï ñá Ý³-
ó³Í »Ý ³ñ ¹ÛáõÝ ùÇ íñ³, μ³ í³-
Ï³ ÝÇÝ Ñáõ ë³ ÉÇ »Ý ¢ Ï³ ñáÕ »Ý, Ç 
Ñ» ×áõÏë ³ é³ ç³ óáÕ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ, 
Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÁ, Ó³-
Ëá ÕáõÙ Ý» ñÁ` ³ñ ¹ÛáõÝ ùÇÝ Ñ³ë Ý»-
Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ì» ñÁ Ýß í³Í ÑÇÙ Ý³-
íá ñáõÙ Ý» ñÇÝ ÑÇÙù ¿ Í³ é³ ÛáõÙ 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Ø´Î-Ý» ñÇ ÷³ë-
ï³ÃÕ Ã³ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¢ 
¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÁ, ù³ ÝÇ áñ Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Õ» Ï³-
í³ñ-»Ý Ã³ Ï³ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ-
Ý» ñÇ Ùß³Ï í³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·³ÛÇÝ 
Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹ñ³Ýó 
³ñ ¹Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 
ÑÇÙùÝ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ: 

Àëï Ã»ë ï³ íáñ Ù³Ý ³ñ ¹ÛáõÝù-
Ý» ñÇª îÐÎ-á õÙ §àõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ¦ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç 
¹»å ùáõÙ ³ ×áõÙ ¿ Ý³¢ §áõÕÕ í³-
Íáõ ÃÛáõÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ¦, ù³ ÝÇ áñ 
§áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ¦ 
¹Çñ ùá ñá ßáõÙÝ áõ Ý» óáÕ Ù»ñ Ñ³ñó-
íáÕ Ý» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ ó³Í »Ý ¢ Ñ»-
ï³ùñùñ í³Í »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³ÛÇÝ 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óáí ¢ Á ëï μÝáõ Ã³·-
ñÇ Ñ³½ í³ ¹»å »Ý Ï»Ýï ñá Ý³ ÝáõÙ 
³ñ ¹ÛáõÝù Ý» ñÇ íñ³, Ñ³ ×³Ë áõ-
ß³ó ÝáõÙ »Ý Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ-
Ý» ñÁ ¢ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ Ï»Ýï ñá-
Ý³ó í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ë³Ý ·³ ñáõÙ ¿ 
³ñ ¹ÛáõÝ ùÇÝ Ñ³ë Ý» ÉáõÝ, Ç ëÏ Á ëï 
Ù»ñ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ïíÛ³É Ý» ñÇ, 
í»ñ çÇ Ýáí å³Û Ý³ íáñ íáõÙ ¿ §áõÕÕ-
í³ Íáõ ÃÛáõÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ¦ Ñ³ï-
Ïáõ ÃÛ³Ý ³ ×Á, á ñÇ ¹»å ùáõÙ Ï»Ýï-
ñá Ý³ ó³Í »Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ íñ³ ¢ 
Ç Ýã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýß í»ó, ³ ÝÁÝ¹ Ñ³ï 
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Ç ñ»Ýó Ý»ñ· ñ³ íáõÙ »Ý Ç Ýã áñ ³ß-
Ë³ ï³Ýù Ý» ñáõÙª ãË Ý³Û» Éáí Ç ñ»Ýó 
Ñ³Ý·ë ïÛ³Ý û ñ» ñÁ, ³ñ Ó³ Ïáõñ ¹Á ¢ 
³ÛÉÝ: ì» ñÁ Ýß í³Í Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»-
ñÇ` ÙÇ ÙÛ³Ý óáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í 
³ ×Á ¢ë íÏ³ ÛáõÙ ¿, áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñë ï³Ï ãÇ Øè Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ¢ ³ß Ë³-
ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ý»ñ· ñ³í í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ 
³ß Ë³ ï³Ý ù³ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»-
ñáõÙ ÏñáõÙ ¿ Ñáõ ½³ Ï³Ý ¢ ï³ ñ»-
ñ³Û Ýá ñ»Ý Ý»ñ· ñ³í í³ Íáõ ÃÛ³Ý 
μÝáõÛÃ, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ ³ í» ÉÇ ß³ï 
¿ ³ å³ Ñá íáõÙ §áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ¦, ù³Ý μ³ ó³ñ Ó³-
Ï³ Ý³ó í³Í Ï³¹ ñ³ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³-
Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: îÐÎ-á õÙ Ý³¢ §áõÕÕ-
í³ Íáõ ÃÛáõÝ ³ñ ¹ÛáõÝ ùÇÝ¦ ³ ×Á 
μ» ñáõÙ ¿ §áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ ¿ ·áÇ½-
ÙÇÝ¦ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³Ý ³ ×ÇÝ, ³Û ëÇÝùÝ` 
Á ëï Ù» Ãá ¹Ç Ï³ÛÇ ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÃÛ³Ý 
ã³ ÷³ ½³Ýó ¿ ·áÇë ï³ Ï³Ý ß»ßï-
í³ Íáõ ÃÛ³Ý, Á ëï Ù»ñ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ îÐÎ-á õÙ §áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ 
³ñ ¹ÛáõÝ ùÇÝ¦ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç 
Ñ»ï ³ ×áõÙ ¿ Ý³¢ §áõÕÕ í³ Íáõ-
ÃÛáõÝ ¹ñ³ ÙÇÝ¦, Ç ëÏ §áõÕÕ í³ Íáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ·áÇ½ ÙÇÝ¦ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç 
Ñ»ï ³ ×áõÙ ¿ Ý³¢ §áõÕÕ í³ Íáõ-
ÃÛáõÝ ¹ñ³ ÙÇÝ¦, ³Û ëÇÝùÝ` Ó· ïáõ ÙÁ 
Ç ñ»Ýó μ³ ñ» Ï» óáõ ÃÛ³Ý ³ å³ Ñáí-
Ù³ ÝÁ: §àõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ Çß Ë³ Ýáõ-
ÃÛ³Ý¦ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇ ßÇ 
³ ×Ç Ñ»ï å³Û Ù³ Ý³ íáñ íáõÙ ¿ Ý³¢ 
§áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ ³ ½³ ïáõ ÃÛ³Ý¦ 
Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³Ûë ï»Õ, Á ëï Ù»ñ 
¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ, îÐÎ-á õÙ ÑÇÙ Ý³-
Ï³ ÝáõÙ Øè Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÷á Ë³ ñÇ-
Ýáõ ÙÁ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ Õ» Ï³ í³ñ 
å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ¢ Ñ³ ×³Ë 
ëáõμÛ»Ï ïÇí ¹ñë ¢á ñáõÙ Ý» ñáí, á õë-
ïÇ Ó· ïáõ ÙÁ ¹» åÇ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
ÑÇÙ Ý³ íáñ íáõÙ ¿ ³ ½³ ïáõ ÃÛ³Ý Ó·-
ïáõ Ùáí, á ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É 
Éáõñç ËÃ³Ý: 

§àõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ ¿ ·áÇ½ ÙÇÝ¦ 
¢ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ÙÃ Ýá Éáñ ïÇ Ïá-
ñ» ÉÛ³ óÇ áÝ ÷áË Ï³å í³ Íáõ ÃÛáõ-
ÝÁ îÐÎ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇª óáõÛó 
¿ ï³ ÉÇë Ñ³ Ï³ ¹³ñÓ Ñ³ Ù» Ù³-
ï³ Ï³Ý ³ ×Ç ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ, á ñÇ 
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ é»ë åáÝ ¹»Ýï Ý» ñÇ 
§áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ ¿ ·áÇ½ ÙÇÝ¦ Ñ³ï-
Ïáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç Ñ»ï Ýí³ ½áõÙ ¿ Ý³¢ 
Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ÙÃ Ýá Éáñ ïÇ ³é Ï³-
Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, á ñÁ Ïñ ÏÇÝ ³Ý ·³Ù ³Ù-
ñ³åÝ ¹áõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ Ùá½ ÙáõÝ ùÁ, áñ 
îÐÎ-á õÙ Ñáõ ½³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½-
ÙáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ÛÇÝ ³ éû ñÛ³ ÛáõÙ 
μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß áõ ÝÇ:

îÐÎ-á õÙ, ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ ßñ-
ç³ ÝáõÙ, ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ûáõ-
Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç 
ïíÛ³ ÉÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³-
íáñ í³Í Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý μ³ñÓñ ÙÃ-
Ýá Éáñ ïáí, íÏ³ ÛáõÙ ¿ ÃÇ Ù³ÛÇÝ á ·áõ 
¢ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ³é Ï³-
Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ, á ñÁ Ï³¹ ñ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ý ¹Ç ë³-
ÝáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý 
Ù» Ë³ ÝÇ½Ù: 

Ø´Î-á õÙ §áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ ³ñ-
¹ÛáõÝ ùÇÝ¦ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³Ý ³ ×Ç Ñ»ï 
Ù»Ï ï»Õ ³ ×áõÙ ¿ Ý³¢ §áõÕÕ í³-
Íáõ ÃÛáõÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ¦ Ñ³ï Ïáõ-
ÃÛáõ ÝÁ, á ñÝ ³ å³ óáõ óáõÙ ¿ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Ç Ï³ñ ·³ íáñ í³Í Ùá ï» óáõ ÙÁ 
Ï³¹ ñ³ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³-
ÝÁ: ´Ý³ Ï³ Ý³ μ³ñ, ³ Éï ñá õÇ½ ÙÇ 
Ýí³½ Ù³Ý Ñ»ï Ø´Î-á õÙ Ñ³ í³ Ý³-
Ï³Ý ¿ ¹³é ÝáõÙ §áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ 
¿ ·áÇ½ ÙÇÝ¦ Ñ³ï Ïáõ ÃÛ³Ý óáõ ó³ ÝÇ-
ßÇ ³×: §àõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ ¹ñ³ ÙÇÝ¦ 
Ñ³ï Ï³ ÝÇ ßÇ Ñ³Ï í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ 
å³Û Ù³ Ý³ íá ñáõÙ ¿ Ý³¢ Ñ³ çá Õáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ ¹ñ ¹³ å³ï ×³ éÇ 
¹ñë ¢áñ Ù³Ý ³×: §² ½³ ïáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³Ï í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ¦ å³Û Ù³ Ý³ íá-
ñáõÙ ¿ ³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï Ñá ·» μ³-
Ý³ Ï³Ý ÙÃ Ýá Éáñ ïÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ 
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³ß Ë³ ï³Ý ù³ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, 
ù³ ÝÇ áñ, Á ëï Ù»ñ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ Ý»-
ñÇ ¢ ÷³ë ï³ÃÕ Ã³ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝáõÙ 
Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ÙÃ Ýá Éáñ ïÁ ÑÇÙ Ý³-
Ï³ ÝáõÙ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ é³½ Ù³-
í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ ³ éç¢ ¹ñ í³Í 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³ë ïÇ-
×³ Ýáí ¢ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ÛÇÝ Ï³ ï³-
ñá Õ³ Ï³ Ýáí, á ñáÝù ÷³ë ï³ÃÕ-
Ã³ íáñ í³Í »Ý ¢ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë 
Ï³ ï³ ñ»É ûμÛ»Ï ïÇí ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ 
·Ý³ Ñ³ ïáõÙ [1,2,3,4,5]: 

Ü ß³ Ý³ Ï³ ÉÇ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ 
Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ 
Ï³ ï³ ñ» Éáí ·áñ Íá Ý³ÛÇÝ í»ñ Éáõ-
Íáõ ÃÛáõÝ, ëï³ ó³Ýù Ñ» ï³ ½áï í³Í 
»ñ Ïáõ ËÙ μ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÙÇ ëË» Ù³-
ïÇÏ Ùá ¹»É, á ñÝ ³ é³ í»É å³ï Ï»-
ñ³ íáñ ¢ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý Ï»ñ åáí ¿ 
³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÙÇç¢ 
Ï³ å» ñÇ ù³ Ý³ Ï³á ñ³ Ï³ Ï³Ý 
μÝáõÛ ÃÁ: ²Ûë ï»Õ Ý» ñ³é í³Í »Ý. 

³) ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý μÝáõ Ã³· ñÇã-
Ý» ñáíª Ï³ñ ¢áñ μá Éáñ ·áñ-
ÍáÝ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÷á Ë³-
¹³ñÓ Ï³ å» ñÁ (§+¦ Ï³Ù §-¦ 
Ýß³Ý Ý» ñáí ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í 
»Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñª 
¹ñ³ Ï³Ý Ï³Ù μ³ ó³ ë³ Ï³Ý 
Ïá é» ÉÛ³ óÇ ³ Ý» ñÁ),

μ) á ñ³ Ï³ Ï³Ý μÝáõ Ã³· ñÇã-
Ý» ñáíª ³Û¹ Ï³ å» ñáí å³Û-
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ·áñ Íá Ý³ÛÇÝ 
³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ: î³ñ-
μ» ñ³Ý ß³Ý Ý» ñáí óáõÛó »Ý 
ïñ íáõÙ ³ Ù» Ý³ μ³ñÓñ (³ Ù»-
Ý³ ß³ï Ï³ å» ñáí û Åï-
í³Í) »ñ ñáñ¹ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ 
·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, » ñÏ ñáñ ¹³ Ï³Ý 
(» ñÏ ñáñ¹ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ) ¢ »ñ-
ñáñ ¹³ Ï³Ý (³ é³ í»É ÃáõÛÉ 
Ï³ å» ñáí) ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ:

îÐÎ ËÙ μáõÙ Ó¢³ íáñ íáõÙ »Ý 
Ù» Ï³ Ï³Ý, »ñ Ïá õ³ Ï³Ý ¢ » ñ» ù³-

Ï³Ý Ï³ å»ñ, á ñáÝù ëï»Õ ÍáõÙ »Ý 
·áñ Íá Ý³ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
» é³ë ïÇ ×³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, Ç ëÏ Ø´Î 
ËÙ μáõÙ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ÙÇç¢ ³é Ï³ »Ý 
ÙÇ ³ÛÝ Ù» Ï³ Ï³Ý ¢ »ñ Ïá õ³ Ï³Ý Ï³-
å»ñª ëï»Õ Í» Éáí Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ-
Ý» ñÇ »ñ Ï³ë ïÇ ×³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·: 
²ñ ¹ÛáõÝù Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ »ñ-
Ïáõ ËÙ μ» ñáõÙ ¿É Ï³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ó-
í³Í Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí ·áñ-
ÍáÝ Ý»ñ, á ñáÝù Ù» Ï³ Ï³Ý Ï³ å» ñáí 
»Ý û Åï í³Í: ²Û ëÇÝùÝ, Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ 
·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ Ù»ç Á Ý¹ Ñ³ Ýáõñ ÙÇ-
ïáõÙ Ý» ñÇó Ï³ ñáÕ »Ý ³ é³ÝÓ Ý³-
Ý³É ÙÇ ³ÛÝ Ù» Ï³ Ï³Ý Ï³ å» ñáí 
û Åï í³Í (Ï³Ù ³ é³ çÇÝ ³ë ïÇ ×³-
ÝÇ) ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ: ¸ñ³Ýù îÐÎ-á õÙ 
Ù»ÏÝ »Ý, Ç ëÏ Ø´Î-á õÙ »ñ Ïáõ ëÁ: 

ÀÝ¹ë ÙÇÝ, »ñ Ïáõ ËÙ μ» ñáõÙ ï³ñ-
μ»ñ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ Ï³-
ñáÕ »Ý ï³ñ μ»ñ Ï³ å»ñ áõ Ý» Ý³É 
¢ ÉÇ Ý»É ï³ñ μ»ñ ³ë ïÇ ×³Ý Ý» ñáõÙ: 
ê³ Ï³ÛÝ Ï³Ý Ï³ ÛáõÝ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ, 
á ñáÝù Ã» å»ï ³ Ù» Ý³ ß³ï Ï³ å»-
ñáí ã»Ý û Åï í³Í, ë³ Ï³ÛÝ á ñ³ Ï³-
å»ë ÝáõÛÝÝ »Ý ¢ »ñ Ïáõ ËÙ μ» ñáõÙ 
¿É Ñ³ë ï³ ïáõÝ Ï»ñ åáí ½μ³ Õ»ó-
ÝáõÙ »Ý ÙÇ¢ ÝáõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ: 
¸ñ³Ýù »Ý. » ñÏ ñáñ¹ ³ë ïÇ ×³ ÝáõÙª 
ÎÎ (ÏáÝý ÉÇÏ ï³ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ), 
2-Á (³ñ ¹ÛáõÝ ùÇÝ á õÕÕ í³Í ¹Çñ ùá-
ñá ßáõ ÙÁ), »ñ ñáñ¹ ³ë ïÇ ×³ ÝáõÙª 
1-Á (·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ á õÕÕ í³Í ¹Çñ-
ùá ñá ßáõ ÙÁ), 7-Á (³ ½³ ïáõ ÃÛ³ÝÝ 
á õÕÕ í³Í ¹Çñ ùá ñá ßáõ ÙÁ): Î³ ñ» ÉÇ 
¿ åÝ ¹»É, áñ ãÝ³ Û³Í ùÇã Ï³ å» ñáí 
ó³Íñ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ, ë³ Ï³ÛÝ »ñ Ïáõ 
ËÙ μ» ñáõÙ ¿É ÝáõÛ Ýáõ ÃÛ³Ùμ ·áñ-
Í³ éáÕ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ Á Ý¹ Ñ³ Ýáõñ 
·áñ ÍáÝ Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ Øè 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ éáõó Ù³Ý ¢ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 

Ð³ñÏ ¿ áõ ß³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¹³ñÓ Ý»É 
³ÛÝ μ³ ÝÇÝ, áñ îÐÎ ËÙ μáõÙ êØ-Ý 
(ëá óÇ ³É Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý ÙÃ Ýá Éáñ-
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ïÁ) »ñ ñáñ¹ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ ·áñ ÍáÝ ¿, 
ÙÇÝã ¹»é Ø´Î ËÙ μáõÙ ³ÛÝ Ñ³ÛïÝ-
íáõÙ ¿ ³ é³ çÇÝ ³ë ïÇ ×³ ÝáõÙ: ê³ 
Ñë ï³Ï íÏ³ ÛáõÙ ¿ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý 
ËÙ μ» ñáõÙ Øè Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ Û³ó-
Ù³Ý ï³ ñ³ ·áñ Íá Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: À Ý¹ 
á ñáõÙ, å»ïù ¿ ÷³ë ï»É, áñ ·áñ Íá-
Ý³ÛÇÝ Ï³ å» ñÇ μ³½ Ù³ ÏÇ áõ ÃÛáõÝÝ 
áõ μ³½ Ù³ë ïÇ ×³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ (μ³ñ-
¹áõ ÃÛáõ ÝÁ) ³ Ù»Ý ¢ÇÝ ¿É ãÇ Ëá ëáõÙ 
ïíÛ³É ËÙ μáõÙ Øè Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý 
³ é³ í»É ³ñ ¹Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³-
ëÇÝ: ØÇ ·áõ ó» ¹ñ³ Ñ³ Ù³ñ ³ í»-
ÉÇ ùÇã ¢ ³ í» ÉÇ å³ñ½ Ï³ å»ñ »Ý 

³Ý Ññ³ Å»ßï: Ø´Î-á õÙ Øè Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí ³ é³ ç³¹ñ íáÕ 
ËÃ³Ý Ý» ñÁ Ñë ï³Ï ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ 
»Ý ÃáÕ ÝáõÙ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·³ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ 
íñ³, μ³Ûó áã ëá óÇ ³É-Ñá ·» μ³ Ý³-
Ï³Ý ¢ Ùß³ Ïáõ Ã³ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ 
íñ³, á ñáÝù Ç ñ»Ýó ³ ¹» óáõ ÃÛáõÝÝ 
»Ý áõ Ý» ÝáõÙ Ï³¹ ñ³ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ-
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙª ëï»Õ Í» Éáí 
Ýå³ë ï³ íáñ Ñá ·» μ³ Ý³ Ï³Ý Ý³-
Ë³ å³Û Ù³Ý Ý»ñ, Ï³Ý Ëá ñá ß» Éáí 
ï» Õ³Û Ý³ó Ù³Ý ³ñ ¹Ûáõ Ý³ í» ïáõ-
ÃÛáõ ÝÁ Ïáñ åá ñ³ ïÇí Ùß³ ÏáõÛ ÃáõÙ:
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мы ЧР в международных организа-
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низации. В работе представлено 
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циального  обеспечения процесса 
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ловеческими ресурсами в различ-
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The article presents the system 
analysis of HR system adaptation 
of research in international 
organizations and refers to the 
study of the correlation of the 
comparative analysis in the study 
groups on example of international 

organizations. The research also 
presents the sum up analysis of 
features of psychosocial provisions 
as a factor of the adaptation process 
of human resource management 
system in diff erent organization. 


